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Centrul de Consiliere și Orientare în Carieră din cadrul Universității din Petroșani 

funcționează în conformitate cu prevederile legale în vigoare având la baza Metodologia 

cadru privind organizarea și funcționarea centrelor de consiliere și orientare în carieră, în 

sistemul de învățământ superior din România prin Ordinul nr. 650 / 24.11.2014 al 

Ministerului Educației și Cercetării Științifice, modificat și completat prin Ordinul nr. 3070 

/ 14.01.2015, precum și procedurile și reglementările cu caracter intern ale Universității din 

Petroșani și ale Centrului prin Regulamentul de organizare și funcționare. 

Conform Regulamentului de organizare și funcționare, Centrul asigură asistență și 

consiliere de specialitate beneficiarilor în vederea identificării adecvate a  alegerii traseului 

educațional, integrării adecvate în mediul academic și inserției pe piața muncii, prin 

facilitarea accesului la informație și la activitățile specifice de orientare și consiliere în 

carieră. Oferă suport specializat gratuit studenților, absolvenților și potențialilor studenți, 

adică tuturor persoanelor cuprinse în programele educaționale ale UPET, în vederea 

optimizării traseului educațional și profesional al acestora.  

Începând cu anul 2020 au fost cuprinse programele de consiliere profesională sau a 

carierei desfășurate prin proiectele derulate la nivelul Universității din Petroșani având drept 

scop formarea unei imagini de ansamblu asupra activităților de consiliere oferite studenților 

(masteranzi, doctoranzi, cursanți) ai Universității din Petroșani. Printre principalele activități 

amintim, începând de la activitățile curente desfășurate în cadrul CCOC-UPET și până la 

cele specifice orientării în carieră, activități organizate de către Centru, în cadrul proiectelor 

derulate în Universitate, prin colaborare cu alte organisme din cadrul Universității din 

Petroșani, dar și din afara mediului academic. 



 

 

Activitățile de bază specifice orientării în carieră desfășurate la nivelul centrului sunt: 

activitățile de orientare profesională și consiliere educațională, realizate mai mult sau mai 

puțin formal de către fiecare membru al CCOC, începând de la discuțiile cu studenții, atât în 

timpul orelor, cât și la programul de consultații continuând până la activitățile organizate de 

către Centrul de Consiliere și Orientare în Carieră prin Lector univ dr. Dronca Mariana în 

colaborare cu Liga Studenților Universității din Petroșani prin Președinte al Ligii Studenților 

Chiuda Alexandru. Activitățile / sesiunile derulate, au avut drept scop informarea studenților 

despre modalitățile de prezentare pe piața muncii și familiarizarea acestora cu instrumentele 

necesare aplicării pentru un loc de muncă. Astfel, în lunile octombrie, noiembrie și 

decembrie ale anului 2020, au fost organizate următoarele evenimente pe temele: Marketing-

ul personal: întocmirea unui CV și elaborarea unei Scrisori de intenție; pregătirea și 

prezentarea la un interviu de angajare; elaborarea unui plan de carieră și importanța stabilirii 

de obiective.  

  

 

 



 

 

De asemenea, s-au făcut o serie de acțiuni legate de promovarea centrului prin crearea 

și urcarea unui afiș ce conține informații legate de misiune, servicii, beneficiari și activități 

ale centrului.  

 

Prin evenimentele desfășurate, au fost prezentate informații utile studenților legate 

de întocmirea corectă a CV-ului, prezentarea adecvată la interviul de angajare, importanța 

stabilirii unui plan de carieră și atingerea obiectivelor propuse (personale, educaționale, 

profesionale). De asemenea, prin activitățile oferite încercăm să răspundem nevoilor reale 

ale studenților în ceea ce privește consilierea și orientarea în carieră, deoarece schimbările 

de pe piața muncii sunt semnificative, iar tinerii trebuie să fie foarte bine pregătiți pentru a 

face față provocărilor. Prin activitățile de consiliere și orientare studenții sunt încurajați să 

aibă o atitudine activă în privința carierei lor, evitând plafonarea, oferindu-le suport în 

căutarea activă a postului dorit și continuând căutările pentru o poziție mai bună și pe viitor. 

O altă activitate importantă care s-a desfășurat în luna februarie este Laboratorul de 

cariere – proiect realizat de Școala de Valori în parteneriat cu Universitatea din Petroșani, ce 

a vizat creșterea șanselor de angajarea a studenților de la Facultatea de Mine și de la 

Facultatea de Inginerie Mecanică și Electrică.  

 



 

 

În cadrul acestui program, au fost prezentate căi de construire a unei cariere de 

succes, modalități de întocmire a unui plan de dezvoltare personală și conturarea unei 

perspective clare asupra evoluției educaționale și profesionale. În plus, au fost oferite 3 

internship-uri și 6 locuri de practică în domeniul studiilor. 

Alte activități de consiliere și orientare în carieră, consiliere vocațională și dezvoltare 

personală s-au desfășurat prin cadrul proiectelor derulate la nivelul Universității din 

Petroșani: 

Proiectul POCU 122773 DINAMIC- “optimizarea ofertelor de studii din învățământ 

terțiar universitar și nonuniversitar tehnic în sprijinul angajabilității persoanelor 

defavorizate”- vizează, printre activități, furnizarea programelor de consiliere profesională 

și documentarea, proiectarea și operaționalizarea în cadrul Centrelor Universitare de Inovare 

Socială și Parteneriate Comunitare – OPTIMAL, a unei platforme online pentru abordarea 

inovatoare a competențelor socio-emoționale și profesionale ale studenților prin testarea 

competențelor socio-emoționale. În cursul anului 2020, Expert consiliere profesională – 

Silvia Dumitru și Expert competențe socio-emoționale - Lector univ. dr. Prodanciuc Robert, 

au organizat și derulat activitățile de consiliere profesională; au fost derulate sesiunile de 

consiliere individuală și șase sesiuni de grup; s-a lucrat activ la elaborarea și implementarea 

unui test pe platforma on-line pentru a testa competențele socio-emoționale ale studenților 

din grupul țintă. 

 În cadrul proiectului POCU 125144 EU-ANTREPRENOR – „creșterea 

participării studenților din categorii vulnerabile la programe de studii de licență prin 

inovare antreprenorială” – activitatea 3.5 desfășurată de - Expert educație/consiliere 

profesională - Conf. univ. dr. ec. Nițescu Alina. Au fost vizate activități de organizare și 

derulare a unui program de consiliere profesională (formarea de competențe transversale pe 

baza unui plan individual de intervenție). Ședințele de consiliere profesională au vizat 

studenții din anii terminali de la programele de studii: Asistență socială, Administrație 

Publică, Finanțe-Bănci, Electromecanică, Contabilitate și Informatică de Gestiune. Ședințele 

de consiliere colectivă au avut ca teme principale:  

1. Obiectivele programului de consiliere – informare și prezentare. Scopul acestor 

ședințe a fost acela de a informa, în primul rând studenții, despre ce presupune conceptul de 

consiliere profesională, etapele și obiectivele vizate în cadrul activității, precum și, 



 

 

evidențierea principalelor beneficii ale participării la sesiunile de consiliere; totodată au fost 

puse în discuție informații generale cu referire la instrumentele ce vor fi utilizate în cadrul 

ședințelor de consiliere individuală. 

2. Utilizarea eficientă a instrumentelor de marketing personal – cheia succesului în 

carieră. Scopul ședințelor cu această temă este familiarizarea studenților cu cele două 

componente ale marketingului personal și anume, componenta atitudinală și componenta 

instrumentală. În contextul actual, în care schimbările de pe piața muncii sunt semnificative, 

tinerii trebuie să fie foarte bine pregătiți pentru a putea face față provocărilor. Astfel, în 

identificarea și aplicarea pentru un loc de muncă tinerii trebuie să posede pe lângă un amplu 

bagaj de competențe, abilități, cunoștințe și o serie de  informații ce vizează locurile de 

muncă disponibile, dar și să dispună de un instrumentar adecvat de marketing personal.  

În derularea acestor sesiuni de consiliere individuală se are în vedere procesul 

maximei sincronizări dintre aspiraţiile personale şi cele sociale cu privire la muncă - privită 

ca sursă de satisfacţii individuale şi ca mijloc de progres economic general. Studenții trebuie 

să conștientizeze că procesul de integrare pe piața muncii presupune: competenţă, 

competiţie, selecţie, concurenţă, succes, eşec, formare de competențe, învăţare, pregătire 

profesională continuă, asumarea de responsabilităţi, etc. 

Sesiunile de consiliere individuală vizează asigurarea unei imagini cât mai realiste a 

studentului din grupul țintă, în ceea ce privește: identificarea de interese și obiective 

profesionale, formarea viziunii profesionale, sprijinirea realizării și dezvoltării planului de 

carieră, identificarea principalelor puncte tari și puncte slabe în raport cu cariera etc. 

 Prin activitatea 4.3. organizată și desfășurată, de Expert competențe socio-

emoționale – Lector univ. dr. Schmidt Mihaela, vizează documentarea, proiectarea si 

operaționalizarea în cadrul Centrelor Universitare de Inovare Socială si Antreprenoriat 

Studențesc EU-ANTREPRENOR, a unei platforme online pentru abordarea inovatoare – 

informarea si consilierea profesionala a studenților din anii terminali ai ciclului de licență 

din învățământul terțiar universitar din cadrul proiectului POCU 125144 EU-

ANTREPRENOR. Printre activitățile derulate amintim: 

 elaborarea a două materiale cu Instrumente de consiliere profesională și de evaluare 

a potențialului antreprenorial – utilizate în activitățile cu studenții – ianuarie 2020 

și respectiv al doilea material Competențele socio-profesionale/socio-emoționale 



 

 

analizate în urma derulării activităților cu studenții din grupul țintă (anii terminali 

2019-2020) – februarie 2020; 

 aplicarea Testului de autocunoaștere ”Cât de bine vă cunoașteți?” unui număr de 

aprox. 100 studenți din grupul țintă (anii terminali 2019-2020), analiza și 

interpretarea rezultatelor și comunicarea (online),  fiecărui student în parte, a 

rezultatelor și interpretării scorurilor la testele online de pe platformă și a 

recomandărilor cu privire la orientarea în profesie, alegerea carierei, inițierea unei 

afaceri etc. 

 Alte acțiuni desfășurate în cadrul proiectului care au vizat activități de îndrumare 

și sprijin în vederea finalizării studiilor universitare de licență Suntem alături de tine! Eu, tu, 

noi …. finalizăm licența! Activitățile au fost organizate de către Expert consiliere în carieră 

și manager proiect POCU 125144 EU-ANTREPRENOR – „creșterea participării studenților 

din categorii vulnerabile la programe de studii de licență prin inovare antreprenorială” 

organizate de Conf. univ. dr. Isac Claudia, Șef lucr. univ dr. Sîrb Vali și invitat director 

CCOC – Lector univ. dr. Dronca Mariana, activități desfășurate on-line la care au participat 

34 de studenți. 

 

Alte activități derulate în colaborare cu Societatea Antreprenorială Studențească SAS 

UPET și cu Direcția Județeană de Sport și Tineret Hunedoara:  

Activitatea de consultanță și consiliere Tinerii înving COVID, organizată de Prof niv. 

dr. habil. Andrioni Felicia, Conf. univ. dr. Isac Claudia și Asist. univ. dr. Dobre Cristian, a 

vizat discutarea contextului internațional și național creat de pandemia cu Covid; proiectarea 

unui film documentar Coronavirusul, pe înțelesul tuturor – film documentar în care s-a 

vizionat explicarea fenomenului de răspândire a virusului; discutarea condițiilor din 

căminele studențești, puncte slabe și puncte pozitive, care sunt sentimentele trăite de studenți 

având în vedere depărtarea de casă, condiții de alimentație și igienă. 



 

 

Curs de Business Mind Dezvoltare personală & Programarea neurolingvistică, cu 

participarea a 24 de studenți și 2 cadre didactice – Conf. univ. dr. Isac Claudia și Conf. univ. 

dr. Niță Dorina. Cursul interactiv de programare neurolingvistică Business Mind - Mindset 

for success, a vizat importața programării neurolingvistice; de ce avem nevoie de dezvoltare 

personală; drumul spre success Business Mind & un stil de viață. 

Lecții din școala vieții- lecturi speciale despre antreprenori de succes, la care au 

participat 15 studenți și 2 cadre didactice – Conf. univ. dr. Isac Claudia și Conf. univ. dr. 

Niță Dorina - Sesiunea introductivă asupra proiectului Carte frumoasă – cinste cui te-a scris 

Richard Branson – Lecții din școala vieții; Din experiența pitchurilor din anii precedenți. 

Învățăm de la ei! Fără emoții! Brian Tracy – Cum conduc cei mai buni lideri, Malcolm 

Gladwell Excepționalii. Povestea succesului Marius Ghenea – Antreprenoriat, Steve Jobs. 

Biografia autorizată. 

 

Proiectul POCU 122596 – “Educația, o șansă pentru Valea Jiului!”, are la bază 

organizarea de programe de consiliere profesională pentru studenții din categoriile 

defavorizate din învâțământul terțiar universitar, respectiv a cursanților din învățământul 

terțiar non-universitar tehnic. În cadrul programului de consiliere profesională, au fost  

desfășurate sesiuni de autocunoaștere, dezvoltare profesională și planificare a carierei. De 

asemenea, au fost organizate trei sesiuni de consiliere în grup în care au fost prevăzute 

discuțiile inițiale cu cursanții/masteranzii despre derularea activităților de consiliere și 

importanța participării la sesiunile de consiliere, furnizarea de informații utile privind 

prezentarea pe piața muncii prin întocmirea adecvată a instrumentelor de prezentare pe piața 

muncii, elemente importante pe piața muncii. Au fost prezentate și puse în discuție 

conceptele de muncă și diviziunea muncii; modele privind natura omului organizațional; 

socializare și carieră; eficacitatea carierei; stadii de carieră; planuri de carieră și CV-uri; 

alegerea profesiei și dobândirea unui loc de muncă. 



 

 

Tot în această perioadă, a început derularea sesiunilor de consiliere individuală, care 

are în vedere procesul autocunoașterii, identificării aspirațiilor personale și sociale privind 

munca – privită atât ca sursă de satisfacții individuale și ca mijloc de plasare în spațiul social. 

Scopul îl reprezintă conștientizarea procesului de integrare pe piața muncii, care presupune 

însușirea competențelor adecvate carierei alese de către fiecare beneficiar, deoarece 

presupune autocunoaștere, orientare profesională, formare profesională, selecție, decizie și 

asumarea de responsabilități. În cadrul sesiunilor de consiliere individuală, au fost aplicate 

trei instrumente de consiliere profesională de către Experții de consiliere profesională  - 

Lector univ. dr. Fulger Valentin și Lector univ. dr. Dronca Mariana - în cadrul proiectului: 

test de autocunoaștere, chestionarul de identificare a intereselor și chestionarul de 

identificare a stilului decizional.  

De asemenea, au fost organizate, de către responsabil workshop IT - Șef lucr. dr. ing. 

Popescu Stelea Mihai, și speakerii – Prof. univ. habil. dr. ing. ec. Edelhauser Eduard și Lector univ. 

dr. Lupu Lucian, în cadrul proiectului, două evenimente IT desfășurate on-line care au vizat: 

IT- Clustere, Hub-uri IT, România și digitalizarea, IT-ul, o șansă pentru Valea Jiului sau 

Valea Jiului a Silicon Valley a României, Machine Learning și  Bussines-urile IT cu 

participarea a 165 de participanți și a celor doi speakeri din cadrul workshop-ului IT. 

 În luna noiembrie, s-au finalizat activitățile de consiliere și orientarea în carieră a 

studenților prin evaluarea intereselor vocaționale din cadrul proiectui ROSE – “Studenții- 

prezentul și viitorul Văii Jiului”, și activitățile de coaching și dezvoltare personală, care au 

vizat identificarea resurselor individuale, organizate prin sesiuni de comunicare eficientă, 

lucrul în echipă și prezentarea pe piața muncii. 

 În cadrul proiectului ROSE, CRESC- Centrul Remedial Educațional al 

Studenților Capacitați ai Universității din Petroșani, în cadrul subactivității A2 din cadrul 

proiectului de consiliere profesională și orientare în carieră, a avut loc, în luna februarie, 

sesiunea de dezvoltare profesională cu tematica ”Planul de dezvoltare a carierei”. Sesiunea 

a fost organizată de Centrul Remedial Educațional al Studenților Capacitați ai Universității 

din Petroșani (C.R.E.S.C.) - Responsabil consiliere profesională și orientare în carieră - 

Prof. univ. dr.  habil. Andrioni Felicia. În cadrul sesiunii au participat 35 studenți beneficiari 

CRESC ai Universității din Petroșani, au fost dezbătute aspecte legate de conceperea efectivă 

a unui plan de dezvoltare a carierei, fiind prezentat, de către invitata dezbaterii un plan de 



 

 

carieră ca studiu de caz pentru studenții participanți, după o discuție prealabilă legată de 

așteptările acestora cu privire la carieră.  

Sesiunile au avut un caracter suportiv, au vizat consolidarea capacităților cognitive 

și lărgirea sferei de interes profesional al studenților și au fost coordonate de către consilierul 

în carieră, având ca invitați/speakeri persoane cu expertiză profesională, care au realizat un 

transfer al cunoștințelor/abilităților/realizărilor dobândite spre studenții beneficiari. Prin 

intermediul acestui transfer profesional, corelat cu metodele de consiliere de grup sau alte 

metode nonformale aplicate, studenții beneficiari au fost motivați să-și continue studiile și 

având modele profesionale reale să-și dorească să-și depășească condiția și să-și atingă cele 

mai înalte idealuri profesionale. 

De asemenea, au fost realizate două sondaje de opinie, în perioada iulie-noiembrie 

2019, în rândul studenților și absolvenților de studii universitare de licență din cadrul 

Universității din Petroșani, cu privire la conținutul programelor de studii urmate, respectiv 

la oportunitatea îmbogățirii acestora cu noi cursuri complementare (obligatorii, opționale sau 

facultative) menite să contribuie la achiziția de noi competențe transversale care să sporească 

șansele de angajare a acestora pe o piață a muncii tot mai exigentă și mai dinamică.  Studiile 

sociologice au fost derulate în cadrul proiectelor POCU/320/6/21/122773 ”DINAMIC - 

optimizarea ofertelor de studii din învățământ terțiar universitar și nonuniversitar tehnic în 

sprijinul angajabilității persoanelor defavorizate”, respectiv POCU/379/6/21/ cod proiect 

125144 ”EU – ANTREPRENOR – creșterea participării studenților din categorii vulnerabile 

la programe de studii de licență prin inovare antreprenorială”. Colectivul de cadre didactice 

a fost alcătuit din Conf. univ. dr. Drigă Imola, Lector univ. dr. Răvaș Oana, Conf. univ. dr. 

Nițescu Alina, Conf. univ. dr. Dura Codruța, Conf. univ. dr. Popescu Mirela și Conf. univ. 

dr. Isac Claudia. În etapele de elaborare și interpretare a rezultatelor obținute, au fost 

implicați în mod corespunzător și specialiștii care fac parte din structura Centrului de 

Consiliere și Orientare în carieră din cadrul Universității din Petroșani. Subiecții studiilor, a 

fost studenții din anii terminali ai studiilor universitare de licență, de la cele 3 facultăți din 

cadrul Universității din Petroșani (Facultatea de Științe; Facultatea de Inginerie Mecanică și 

Electrică; Facultatea de Mine). 



 

 

În ceea ce privește activitatea consilierilor de orientare în carieră responsabili pe cele 

trei facultăți privind facilitarea transmiterii informațiilor către și dinspre studenți, a vizat 

următoarele acțiuni: 

 pentru Facultatea de Științe, consilier de orientare în carieră – Asist. univ. dr. 

Bartalis Anne-Marie a întreprins acțiuni ce au constat în crearea unei baze de date 

care cuprinde datele de contact ale coordonatorilor de programe de studii și ale 

studenților din cadrul Facultății de Științe; crearea unei baze de date care cuprinde 

datele de contact Facultății de Științe. 

 pentru Facultatea de Mine, consilier de orientare în carieră – Șef lucr. dr. Fissgus 

Klaus a întocmit o bază de date care cuprinde responsabilii programelor de studii, 

tutorii de an și șefii de grupă din cadrul Facultății de Mine. 

 pentru Facultatea de Inginerie Mecanică și Electrică, consilier de orientare în 

carieră – Asist. univ. dr Handra Alina – Daniela a întreprins acțiuni ce au vizat 

îndrumarea și sprijinirea studenților să se acomodeze la mediul academic; 

furnizarea informațiilor utile studenților cu privire la aspectele procedurale ale 

universității; menținerea legăturii cu studenții tutorați; îndrumarea și trainuirea 

unui număr de 100 de studenți pe platforma online “ LaTINEri este puterea”. 

Resposabilii din cadrul CCOC, au fost împlicați în activitatea de promovare a ofertei 

educaționale. Această activitate s-a desfășurat în peste 40 de licee, atât în liceele din județul 

Hunedoara cât și cele din vecinătate și a fost organizată de către Prorector - Prof. univ dr. 

habil. Petrilean Dan Codruț responsabil cu Mediul Economic, Promovarea Universității și 

Admitere.  

La începultul anului 2020, au fost valorificate rezultatele cercetării efectuate prin 

publicarea unei cărți coordonată de Lector univ. dr. Prodanciuc R. și a colectivului de autori: 

Lector univ. dr. Dronca Mariana –Eleonora, Lector univ. dr. Fulger Valentin, Lector univ. 

dr. Pleșa Roxana, Lector univ. dr. Schmidt Mihaela Camelia, Lector univ. dr. Stegar 

Irinel”Adaptarea ofertei educaționale la necesitățile pieței muncii. Aspecte specifice 

județului Hunedoara. 

De asemenea, s-au centralizat rezultatele chestionarului de evaluare a satisfacției 

absolvenților din fișa absolventului și s-a proiectat și aplicat un chestionar pentru agajatori 

pentru adaptarea ofertei educaționale la cerințele pieței muncii. 



 

 

Printre alte activități curente desfășurate de personalul auxiliar, amintim continuarea 

colectării și completării fișelor de absolvent din anul universitar 2020-2021; completarea 

datelor care lipseau de pe fișele absolvenților cu ajutorul bazei de date din UMS; arhivarea 

fișelor absolvenților în ordine alfabetică după denumirea programului de studiu absolvit și 

numele absolventului. 

Astfel, Universitatea din Petroșani, prin intermediul Centrului de Consiliere și 

orientare în carieră demonstrează o preocupare continuă prin adaptarea la mediul virtual și 

oferirea de servicii adecvate nevoilor studenților, urmărind, prin acțiunile întreprinse, 

diversificarea serviciilor pentru studenți care să răspundă nevoilor specifice ale acestora. 

Centrul de Consiliere și Orientare în Carieră, își propune ca pe viitor să continue activitățile 

curente într-un ritm susținut și să-și diversifice activitățile în funcție de nevoile reale ale 

studenților. 

Centrul de Consiliere și Orientare în Carieră  propune pentru anul 2021: 

 Colectarea fișelor de absolvent de la toate cele patru surse emitente: trei 

Decanate și Biroul de eliberare diplome; 

 Arhivarea fișelor absolvenților în ordine alfabetică după denumirea programului 

de studiu absolvit și numele absolventului; 

 Continuarea digitalizării fișelor absolvenților prin completarea bazei de date în 

Excel cu toate fișele care sunt la CCOC; 

 Continuarea activităților curente și îmbunătățirea rezultatelor lor; 

 Optimizarea chestionarelor de pe platforma ALUMNI pentru a servi cât mai bine 

scopurilor Universității din Petroșani; 

 Diversificarea ofertei de servicii și activități ale CCOC; 

 Menținerea interacțiunii cu organizațiile studențești din cadrul Universității din 

Petroșani; 

 Încheierea de parteneriate cu instituțiile care se ocupă de medierea forței de 

muncă; 

 Realizarea de excursii educaționale tematice, dacă situația pandemică permite 

acest lucru; 

 Workshop-uri tematice în cadrul liceelor din Valea Jiului dacă situația 

pandemică permite acest lucru; 



 

 

 Participarea activă la elaborarea de materiale de promovare și la acțiunile de 

marketing educațional desfășurate de Universitatea din Petroșani; 

 Continuarea activităților de consiliere propuse pe anul universitar 2020-2021; 

 Continuarea realizării de sondaje de opinie în rândul studenților, absolvenților și 

angajatorilor cu privire la procesul de formare în vederea îmbunătățirii ofertei 

educaționale. 

 Creșterea vizibilității în mediul on-line prin crearea unei pagini de Facebook a 

Centrului, în prezent promovarea se face pe pagina web a Centrului 

https://www.upet.ro/centdep/CCOC/. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Director CCOC, 

Lector univ. dr. DRONCA Mariana-Eleonora 

 

 

 

 

 


